AKTUALTIZACE
STRATEGICKYCH
CILU

OPEN SCIENCE
NA- MU NA ROKY
c026-2023

Brno, ¢erven 2026

==



Obsah dokumentu

UvVoD

HLAVN{ TEMATA

(A) Open Science principy

(A1) Politika pro spravu a zpfistupniovani vyzkumnych dat
(A2) Podpora diamantového pristupu Open Access

(A3) Rozvoj a podpora Citizen Science

(A4) Mapovani potencidlu agendy Open Source

(B) Spoluprace

(B1) Open Science a hodnoceni védy

(B2) Open Science a ochrana bezpecnosti znalosti

(B3) Narodni a mezinarodni spoluprace v oblasti Open Science

(O) Infrastruktura

(C1) Soulad internich predpisti a postupt s legislativou
(C2) Otevirani a licencovani e-zdroji MU

(C3) Lidské zdroje pro podporu Open Science

(C4) Udrzba a rozvoj stavajicich systémii a podpory
POZASTAVENA TEMATA

(A) Fond Open Access MU

(B) Open Science a transfer technologii

© O© O 00 N N N9 N9 o o g gao gk b o w



UvoD

Tento dokument je aktualizaci ptivodni Strategie Open Science Masarykovy univerzity
na obdobi 2022-20281! (Strategie OS MU). Reaguje na aktualni vyvoj v oblasti oteviené
védy - legislativni zmény, pozadavky poskytovatelll a nova témata souvisejici shodno-
cenim védy a oblasti odolnosti védy (resilience), bezpecCnosti vyzkumu a suverenity vy-
zkumnych dat.

Dokument m4 strategicky charakter — neobsahuje samostatné indikatory ani detailni
akeni plan. Je rozdélen na tematické okruhy a hlavni témata jsou formulovana tak, aby
integrovala smér i oCekavané vystupy a umoziovala flexibilni Fizeni. Cilem je pokraco-
vat vbudovani moderniho, nezavislého ekosystému, ktery posiluje kontrolu akademické
obce nad védeckym poznanim a spoleCensky dopad vyzkumu.

Je kladen dtiraz na profesionalizaci a stabilitu, véetné systémového ukotveni lidskych
zdroji, jejichZ dostupnost nesmi byt zavisla na casové omezeném projektovém financo-
vani. Jsou uprednostiiovany investice do systémové infrastruktury, diamantového ote-
vieného pristupu a Citizen Science pred ndkladnymi ad hoc feSenimi. Skrze aktivni roli
v mezindrodnich iniciativach, jako jsou EOSC? a CoARA33, a diky koordinaci s narod-
nimi partnery MU upevni svou pozici progresivniho lidra nejen v oblasti otevienosti vy-
zkumu, ale i jeho udrZitelnosti a bezpecnosti.

Aktualizace je v souladu se Strategickym zamérem Masarykovy univerzity* v oblastech
kvality vyzkumu, mezindrodni konkurenceschopnosti, odpovédného nakladani se zna-
lostmi a daty, digitalizace a Fizeni rizik. Oteviena véda predstavuje standard excelent-
niho vyzkumu a jeji implementace zohlednuje bezpecnost a ochranu dusevniho vlast-
nictvi v maximalni mozné mire.

Dokument je ¢lenén na tfi tematické okruhy:

A. Open Science principy
B. Spoluprace
C. Infrastruktura

U kazdého tématu je uvedeno, na které cile ze Strategie OS MU dané téma navazuje.

V zavéru jsou uvedena pozastavena témata Strategie OS MU vcetné zdivodneéni jejich
pozastaveni.

! https://openscience.muni.cz/o-nas/strategie-open-science-na-mu

2 European Open Science Cloud, www.eosc.cz

3 The Coalition for Advancing Research Assessment, www.coara.org

4 https://www.muni.cz/media/3322127/strategicky_zamer_mu_2021_2028.pdf


https://openscience.muni.cz/o-nas/strategie-open-science-na-mu
https://www.eosc.cz/
https://www.coara.org/
https://www.muni.cz/media/3322127/strategicky_zamer_mu_2021_2028.pdf
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HLAVNI TEMATA

(A) Open Science principy

(A1) Politika pro spravu a zpfistupiovani vyzkumnych dat
Navazuje na cile FD1, FD5

Zavedeni politiky pro spravu a zpfistupniovani vyzkumnych dat je klicové téma — di-
sledna sprava dat v souladu s principy FAIR zajiStuje opakovanou vyuZitelnost vyzkum-
nych vysledkd, coZ posiluje prestiZ univerzity a moznosti jejtho zapojeni do mezindrod-
nich vyzkumnych siti. Tento pristup nejen usnadnuje spolupraci a zvySuje dopad prace
vyzkumnikd, ale také poskytuje nezbytny ramec pro naplnéni modernich etickych a le-
gislativnich standardd a poZadavka poskytovateld financi.

(A2) Podpora diamantového pristupu Open Access
Navazuje na cile OA4 a OA5

Podpora diamantového otevieného pristupu (Diamond Open Access) predstavuje strate-
gicky krok smérem ke spravedlivému a finan¢né udrzitelnému systému védeckého pu-
blikovani. Diamantovy model je bezplatny pro autory i ¢tenare, ¢cimzZ odstranuje ekono-
mické bariéry v publikovani a zajiStuje rovné prileZitosti pro vSechny védce bez ohledu
na dostupnost finan¢nich prostfedkd na thradu publika¢nich poplatkll. Narodni cent-
rum pro diamantovy otevireny piistup (Narodni centrum DOA)°, které MU buduje pro-
stiednictvim nakladatelstvi Munipress a Ustavu vypocetni techniky, je soucasti $irsi ev-
ropské sité budované v radmci European Diamond Capacity Hub6 (EDCH)® a aktivné spo-
lupracuje s podobnymi iniciativami v dalSich evropskych zemich.

(A3) Rozvoj a podpora Citizen Science
Nové téma

MU systematicky rozviji oblast Citizen Science (obCanské védy) jako néstroje pro posileni
své tretirole a prohloubenivazeb mezi akademickym prostfedim a spolecnosti. Zapojeni
verejnosti do vyzkumnych aktivit ve vSech fazich vyzkumu prispiva ke zvysSeni davéry-
hodnosti, transparentnosti a spoleCenské relevance vyzkumu. Citizen Science soucasné
predstavuje dllezity prvek posilovani odolnosti spolecnosti vii¢i dezinformacim, nebot
umoznuje verejnosti primy kontakt s védeckym procesem, podporuje porozumeéni prin-
ciplim védecké prace a rozviji schopnost kritického vyhodnocovani informaci.

www.diamantove.cz
edch.eu


https://www.diamantove.cz/
https://edch.eu/

Cilem je vytvoreni institucionalniho zdzemi pro Citizen Science, které zahrnuje meto-
dickou podporu, vzdélavani v oblasti etiky a spravy participativnich dat a rozvoj digi-
talnich néstrojl pro spolupraci s verejnosti. Tento pristup umoznuje vznik inovativnich
vyzkumnych projektli s vysokym spole¢enskym dopadem pti zachovani odpovidajicich
etickych, pravnich a bezpec¢nostnich standardda.

(A4) Mapovani potencialu agendy Open Source
Nové téma

Mapovani potencidlu agendy otevieného kodu (Open Source) je novym tématem strate-
gie Open Science na MU, nebot software, skripty a konfigurace jsou dnes stejné dtlezi-
tym vysledkem vyzkumu jako napf. publikace. Pfehled o aktudlnim vyuzivani a vyvoj
softwarovych ndstrojii na jednotlivych pracovistich umozni efektivnéji spravovat na-
klady na licen¢ni poplatky a podporit prechod k udrZitelnym, volné dostupnym alterna-
tivam. Cilem je profesionalizace spravy univerzitniho kddu - od spravného licencovani
a verejného sdileni na platforméach typu GitHub aZ po disledné vykazovani softwaru
jako plnohodnotného vysledku vyzkumu (druh R) do RIV. Tim MU zvysi transparentnost
a replikovatelnost svého vyzkumu a zajisti, aby byla tviir¢i prace programujicich védci
radné uznavana v procesech hodnoceni. Zaroven bude vybudovano nezbytné technické
a metodickeé zazemi pro moderni, digitdlné orientovanou védu, podporené novou pozici
Open Source koordinatora.

(B) Spoluprace

(B1) Open Science a hodnoceni védy
Navazuje na cile 0OS6 a OS7

Panuje Siroka shoda na potfebé zménit kulturu hodnoceni tak, aby podporovala kvalitu
a otevirenost pred kvantitou. Nadmeérny publikacni tlak mtzZe odvadét pozornost od ji-
nych znakl kvality a prili§ tizkda kritéria hodnoceni mohou ignorovat aktivity jako jsou
mimo jiné sprava dat ¢i popularizace védy. Cilem MU je zaclenit principy oteviené védy
do hodnoceni tak, aby byla zohlednéna rtiznorodost védeckych vystupli vsouladu spo-
tfebamia povahou daného vyzkumu. Zodpovédné hodnoceni (Responsible Research As-
sessment) na principu peer review zohledniuje vécny obsah, transparentnost a etickou
stranku vyzkumného procesu, védeckou integritu a spolecensky dopad, a kvantitativni
udaje vyuziva jako doplnujici informace. Tento pristup pfirozené minimalizuje rizika
spojend snezadoucimi jevy jako je publikacni inflace nebo predatorské publikovani.

Ocenéni otevienych praktik ve vyzkumu by se mélo stat prirozenou soucasti kariérniho
rozvoje vyzkumnikl na MU - zplisob hodnoceni mé zdsadni vliv na ochotu védci za-
pojit se do oteviené védy. Pokud systém hodnoceni oteviené praktiky neoceriuje nebo

5



dokonce znevyhodnuje, védci maji mensi motivaci je provadét a jejich uplatiiovani za-
stava otazkou individualni osobni motivace.

(B2) Open Science a ochrana bezpecnosti znalosti
Navazuje na cile 0S3 a OS5

Vyzkum a inovace jsou strategickym nastrojem vmezinarodni konkurenci a pokusy o ne-
legitimni ovliviiovani vyzkumnych organizaci jsou stale castéjsi. Budovani institucio-
nalni odolnosti (resilience) pred nezadoucimi vlivy, které by mohly ohrozit akademic-
kou svobodu, nezavislost a integritu MU, stejné jako ochrana bezpecnosti znalosti se tak
stavaji strategickou prioritou. Akademické prostredi vychdazi zhodnot otevienosti, spo-
luprace a divéry. Implementace procest Iizeni rizik, které snizi zranitelnost védeckého
prostredi, neni stémito hodnotami vrozporu, ale je jejich nezbytnou zarukou. Sladéni
principi Open Science a ochrany bezpec¢nosti znalosti, které na MU upravuje Smérnice
MU €. 1/20257, umozni ,tak otevieny pristup k vysledkiim, jak je jen mozné“ a vytvoreni
bezpecného prostredi pro vyzkum a suverenitu védecké infrastruktury.

(B3) Narodni a mezinarodni spoluprace v oblasti Open Science
Navazuje na cile 0S12 a 0S13

Aktivni zapojeni do ndrodnich a mezinarodnich siti a strategickych partnerstvi zlistava
pro MU nezbytnym predpokladem pro tspésné prosazovani principti oteviené védy a
jejich harmonizaci s globalnimi standardy. Vnarodnim prostfedi bude prohlubovana
spolupréace s klicovymi partnery, jako jsou AKVS?, NTK®, CZARMA!° a e-INFRA CZ!!, a to
predevsim voblasti sdileni dobré praxe, spolecného vyjednavani licen¢nich podminek
a koordinace rozvoje védeckého prostiedi v CR.

Na mezinarodni urovni zlistdva prioritou aktivni role MU v iniciativé EOSC skrze na-
rodni implementaci EOSC CZ a spoluprace vmezinarodnich iniciativich COARA, DORA™?
apod. Tato spoluprace zajiStuje kompatibilitu infrastruktury a sluZzeb MU s celoevrop-
skym ekosystémem, umoznuje Cerpat nejnovéjsi poznatky ze zahranici a také aktivné
formovat budouci podobu védecké komunikace. Tim MU upevriuje svoji pozici respek-
tovaného a progresivniho lidra v oblasti Open Science v regionu stfedni Evropy.

https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-25/Smer-
nice_MU_c.1_2025_-_Bezpecnost_znalosti__ucinna_od_19._kvetna_2025_.pdf

Asociace knihoven vysokych $kol CR, https://www.akvs.cz/pracovni-skupiny/ps-os/

Néarodni technickd knihovna, https://www.techlib.cz/cs/82794-0-ntk

10 Geské asociace manazert a administratort ve vyzkumu, www.czarma.cz

1 E-infrastruktura pro vyzkum a vyvoj v CR, www.e-infra.cz

12 The Declaration on Research Assessment, sfdora.org
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https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-25/Smernice_MU_c.1_2025_-_Bezpecnost_znalosti__ucinna_od_19._kvetna_2025_.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-25/Smernice_MU_c.1_2025_-_Bezpecnost_znalosti__ucinna_od_19._kvetna_2025_.pdf
https://www.akvs.cz/pracovni-skupiny/ps-os/
https://www.techlib.cz/cs/82794-o-ntk
https://www.czarma.cz/
https://www.e-infra.cz/
https://sfdora.org/
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(C) Infrastruktura

(C1) Soulad internich pfedpist a postupu s legislativou
Navazuje na cile OA1, OA2 a OA3

Zajisténi souladu internich predpist a procesit MU s aktudlnim legislativnim rdmcem
predstavuje klicovy predpoklad pro systematicky rozvoj oteviené védy. Prioritou je im-
plementace poZadavku vyplyvajicich ze zdkona €. 328/2025 Sh., ktery nové upravuje po-
vinnosti vyzkumnych organizaci v oblasti zpristupnovani vysledkd vyzkumu a prace
s vyzkumnymi daty. Pozornost ale bude vénovana i dal$im legislativnim dokumentim,
které se tykaji kybernetické bezpecnosti, odolnosti vyzkumu nebo zpracovani osobnich
udajl pro ucely vyzkumu. Cilem je promitnout tyto poZadavky do internich predpist a
zajistit jejich jednotnou aplikaci napri¢ univerzitou.

(C2) Otevirani a licencovani e-zdroji MU
Navazuje na cile 0OA2, 0A4 a OS10

Cilem MU je otevirani a transparentni licencovani vlastnich elektronickych zdroja, ¢imz
zajisti vétsi dostupnosti a pravni jistotu u Sirokého spektra materidlli — od rozsdhlého
archivu kvalifikacnich praci az po digitalizované historické fondy a dalSi univerzitni
sbirky. Implementaci standardné uzivanych verejnych licenci (zejména Creative Com-
mons®®) univerzita definuje jasna pravidla pro legdlni opétovné vyuziti téchto zdrojd,
coz zasadné usnadni praci badatellim, studentlim i Siroké vetejnosti. MU tak transfor-
muje sva digitalni uloZisté z pasivnich archivli na aktivni, mezindrodné dostupny eko-
systém znalosti, ¢cimZ naplnuje svou roli moderni vzdélavaci instituce, ktera své kulturni
a védecké dédictvi aktivné sdili s globalni komunitou.

(C3) Lidské zdroje pro podporu Open Science
Navazuje na cil 0S2

Stabilizace a instituciondlni ukotvenilidskych zdroji v oblasti Open Science jsou nezbyt-
nym predpokladem pro dlouhodobou udrZitelnost a rozvoj této agendy na MU. V sou-
casné dobé jsou odborné kapacity hlavniho OS tymu a OS podpory na jednotlivych pra-
covistich zavislé na ¢asové omezeném projektovém financovani a otazka jejich dalSiho
financovani po roce 2028 nevi vyfeSena. Hrozi tak ztrata unikatniho expertniho know-
how a naruSeni kontinuity poskytovanych sluzeb. Strategickym cilem univerzity proto
musi byt véasny a postupny prechod od projektového financovani k systémovému, in-
stituciondlné garantovanému financovani téchto klicovych odbornych pozic. ZajiSténi

creativecommons. org


https://creativecommons.org/

finanéni stability lidskych zdrojl pro OS je pfimou investici do konkurenceschopnosti a
odolnosti vyzkumného ekosystému MU.

(C4) Udrzba a rozvoj stavajicich systémi a podpory
Navazuje na cile OA6, FD4, FD5, 0S1, 0S4, 0S8 a 0S9

Kontinudlni rozvoj univerzitni infrastruktury a podpory jsou zdkladnim predpokladem
Uspésné implementace principi otevirené védy do prostfedi MU. Cilem je neustalé zlep-
Sovanizavedenych sluZzeb —institucionalni repozitat MU, specializované prostredi Sensi-
tiveCloud pro bezpec¢nou praci s citlivymi daty, nastroje pro spravu perzistentnich iden-
tifikatora (DOI, ORCID), planovani spravy dat prostrednictvim Data Stewardship Wizard
(DSW), efektivni administrace APC tokenll — a na zakladé zpétné vazby zvédecké ko-
munity zavadéni sluzeb novych. Investice do stability a vzajemné provazanosti téchto
systémi minimalizuji riziko fragmentace sluzeb, zvysuji efektivitu védecké prace.

Soucasti profesionalizace podpory vyzkumnych tymu voblasti otevirené védy je vytvo-
reni uceleného katalogu sluzeb Open Science, ktery integruje Siroké spektrum dostup-
nych agend. Cilem je zajistit, aby mél kazdy zaméstnanec snadny pristup ke komplexni
podpore v pribéhu celého Zivotniho cyklu védeckého projektu, coZ vyrazné snizi admi-
nistrativni zatéz vyzkumnika a zajisti plny soulad jejich vystupt s modernimi standardy
oteviené védy.



POZASTAVENA TEMATA

(A) Fond Open Access MU

Cil OA5

Zamér zrizeni centralniho Fondu Open Access MU, ktery slouZi jako finan¢ni mechanis-
mus pro thradu publika¢nich poplatkl (APC), je pozastaven. Publikacni poplatky jsou
nyni uznatelnym ndkladem vprojektech vSech hlavnich ndrodnich poskytovateld a zfi-
zeni dal$iho zdroje financi pro tyto ucely se vdobé omezenych finan¢nich prostfedki na
védu a vyzkum jevi jako nadbytec¢né. MU navic upfednostiiuje dlouhodobé udrZitelnd a
systémova feSeni a soustfedi se na podporu diamantového pristupu (cil A2).

(B) Open Science a transfer technologii

Cil OS11

Ackoliv propojeni principi Open Science s oblasti transferu technologii a komerciali-
zace duSevniho vlastnictvi nabizi zna¢ny potencial pro efektivni zhodnoceni univerzit-
niho vyzkumu, je tento cil v soucasné dobé pozastaven. Identifikace a praktické vyuZiti
synergii mezi oteviranim a ochranou védeckych vysledki vyZaduje velkou miru meto-
dické provazanosti a specifické personalni kapacity.

Pro MU je nyni hlavni prioritou stabilizace zdkladnich pilifQ a persondlniho zdzemi ote-
vrené védy — jakmile budou ukotveny klicové sluzby a bude mozné zajistit odpovidajici
odborné i finan¢ni zdroje, bude mozné se ktomuto cili vratit.



